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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
REITORIA
COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

INSTRUCAO DE TRABALHO N° 09, DE 26 DE MAIO DE 2026

Dispoe

sobre a
coleta,
sistematizagao,
monitoramento
¢ analise de
informagoes
gerenciais
como

suporte  a
tomada de
decisdo no
ambito da
CPPAD.

O PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR DA UFC, no uso de suas atribuicdes regimentais, e considerando a necessidade de aprimorar os
mecanismos de planejamento, governanga, gestdo de riscos, eficiéncia administrativa e tomada de decis@o baseada

em evidéncias,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer diretrizes para definicdo, coleta, organizacdo, monitoramento e analise de
informagdes gerenciais destinadas a subsidiar as decisdes administrativas e estratégicas da CPPAD, na forma dos

artigos seguintes.

Art. 2° As informagdes gerenciais tratadas nesta Orientacdo tém por finalidade:
I — apoiar o planejamento institucional da CPPAD;

II — subsidiar decisdes relacionadas a alocagdo de recursos;

III — identificar necessidades operacionais € estruturais;

IV — fortalecer mecanismos de governanga, integridade e gestdo de riscos;

V — permitir o acompanhamento do desempenho administrativo da unidade;

VI — promover maior eficiéncia, economicidade e continuidade dos servigos.

Art. 3° A CPPAD devera manter, sempre que possivel, base atualizada de informagdes relacionadas

aos seguintes eixos gerenciais:
I — recursos orcamentarios e financeiros:
II — recursos tecnologicos;

III — infraestrutura fisica;



IV — gestdo de pessoas;

V — dados operacionais.

Art. 4° A coleta e atualizacdo das informagdes gerenciais deverdo observar, preferencialmente, a

seguinte periodicidade:

I — dados operacionais e processuais: atualizagdo mensal;

IT — informagdes de infraestrutura e recursos tecnologicos: revisdo semestral;

IIT — dados de pessoal e distribuigdo de trabalho: atualizagdo trimestral;

IV — informagdes orgamentarias e financeiras: acompanhamento trimestral;

V — controle de acesso e seguranca institucional: monitoramento continuo e consolidagdo semestral,
VI — levantamento consolidado para planejamento gerencial: revisdo anual.

Paragrafo tnico. Sempre que houver ocorréncia relevante, alteragdo estrutural significativa ou situagdo

emergencial, a atualizacdo das informagdes deverd ocorrer imediatamente, independentemente da periodicidade

prevista.

para:

Art. 5° As informagdes coletadas deverao subsidiar analises gerenciais voltadas, entre outros aspectos,

I — identificagdo de gargalos operacionais;

IT — avaliagfo da suficiéncia de recursos humanos, materiais e tecnologicos;
IIT — analise de riscos institucionais ¢ vulnerabilidades operacionais;

IV — defini¢do de prioridades administrativas;

V — planejamento or¢amentério e de capacitagdes;

VI — acompanhamento de indicadores de desempenho;

VII — melhoria continua dos fluxos de trabalho;

VIII — proposi¢ao de medidas preventivas e corretivas.

Paragrafo tnico. As analises poderdo resultar na elaboragdo de relatérios gerenciais periodicos, painéis

de acompanhamento de indicadores, diagnosticos situacionais, propostas de melhoria administrativa e planos de agdo
e planejamento estratégico da unidade.

Art. 6° Compete a Presidéncia da CPPAD:

I — supervisionar o processo de coleta e analise das informagoes;

II — definir prioridades gerenciais e indicadores estratégicos;

III — validar relatorios e diagnésticos produzidos;

IV — promover o uso das informagdes no processo decisorio da unidade.

Paragrafo tunico. Podera ser designado servidor ou equipe responsavel pela consolidagdo das

informagdes gerenciais, competindo-lhe coletar e sistematizar os dados, manter registros atualizados, elaborar
relatérios e levantamentos técnicos, apoiar o monitoramento de indicadores e propor melhorias nos mecanismos de
gestdo da informagao.

Art. 7° O tratamento das informagdes devera observar:

I — a legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais;

II — as normas de sigilo processual e seguranga institucional;

III - os principios da necessidade, adequagdo e finalidade administrativa.

Paragrafo tnico. O acesso as informagdes gerenciais podera ser restringido conforme sua natureza e

grau de sensibilidade.



Art. 8° A CPPAD podera adotar instrumentos eletronicos, planilhas, sistemas informatizados e painéis
gerenciais para operacionalizacdo desta Instrug@o de Trabalho.

Art. 9° Os casos omissos serdo analisados pela Presidéncia da CPPAD, observadas as normas
institucionais e a legislagcdo vigente.

Art. 10. Esta Instrucdo de Trabalho entra em vigor na data de sua publicagdo.

Fortaleza, 26 de maio de 2026.

FELIPE BRAGA ALBUQUERQUE
Presidente da CPPAD/UFC
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