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RELATORIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
REITORIA
COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL DE INTEGRIDADE

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD).

DEFINICAO E INTRODUCAO DA UNIDADE:

Missdo: Assegurar, com imparcialidade, eficiéncia, prestacao de contas, confiabilidade e transparéncia, a
apuragdo e o julgamento de responsabilidades administrativas no ambito da Universidade Federal do
Ceara, promovendo a integridade, a ética e a confianca da comunidade académica na gestao publica.

Visdo: Ser reconhecida como referéncia nacional em integridade, celeridade e transparéncia na conducao
de procedimentos correcionais no ambito das universidades federais, contribuindo para o fortalecimento
da ética e da governanga na Universidade Federal do Ceara.

Atribuigdes: Coordenar as atividades relacionadas a prevengdo e a apuragdo de irregularidades funcionais
de servidores, por meio da instauragdo, acompanhamento e julgamento de procedimentos prévios e
processos investigativos e disciplinares, na forma da legislagdo vigente.

Contribui¢do para a integridade institucional:

1.

Prevencao de irregularidades:

Atua de forma preventiva, identificando e corrigindo fragilidades éticas e comportamentais antes
que se transformem em infra¢des disciplinares, inclusive emitindo recomenda¢des administrativas a
orgdos e servidores publicos;

Realiza capacitagdes, orientagdes e campanhas educativas sobre ética, assédio, discriminagdo e
responsabilidade funcional;

Participa da execugdo do Plano Setorial de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagao da UFC;

Participa dos Seminarios de Ambientacao de novos servidores.

Responsabilizacdo e correcio de desvios:

Garante a apuracdo imparcial e técnica de condutas que possam comprometer os principios da
administrag¢ao publica;

Responsabiliza servidores em casos de infragdes, reforcando o valor da ética e da legalidade;

Age com celeridade, confiabilidade e transparéncia, demonstrando que condutas integras sao
reconhecidas e desvios, corrigidos.



3. Fortalecimento da governanca:
e Integra o sistema de controle interno e de integridade organizacional da UFC, ao lado da Auditoria
Interna, da Ouvidoria, da Secretaria de Governanca e da Procuradoria Federal;

e Fornece informagdes e indicadores para o monitoramento de riscos de integridade e para o Relatorio
de Gestao Institucional;

e Contribui para a governanca ética, assegurando que decisdes e condutas administrativas estejam
alinhadas aos valores publicos.

4. Transparéncia e confianca publica:
e Publica relatérios anuais de gestdo correcional e divulga resultados em canais oficiais, fortalecendo
a transparéncia;

e Aumenta a confianga da comunidade académica e da sociedade na lisura e na justi¢a dos processos
internos;

e Reforca a imagem institucional da UFC como universidade comprometida com a ética, a legalidade
e a responsabilidade social.

5. Cultura organizacional e educacio ética:

e Promove a reflexdo sobre conduta ética no servigo publico, contribuindo para formar servidores
conscientes de seus deveres e responsabilidades;

e Estimula o entendimento do processo disciplinar ndo apenas como punitivo, mas educativo e
pedagogico;

e (olabora para consolidar uma cultura de integridade, em que o comportamento ético se torna valor
compartilhado por toda a comunidade universitaria.

INSTRUMENTOS EXISTENTES:

- Resolucdo n® 47/CONSUNI, de 14 de dezembro de 2023: Adequa as normas internas da Universidade
Federal do Ceara as recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) no ambito dos processos €
procedimentos investigativos e disciplinares de servidores;

- Resolugdo n® 17/CONSUNI, de 25 de abril de 2025: Aprova o Regimento Interno da CPPAD;

- Instrucdo Normativa Conjunta n° 01/2025/CPPAD/OUVIDORIA/REITORIA, de 05 de agosto de 2025:
Estabelece diretrizes, normas e procedimentos para o tratamento de dentincias no ambito da Universidade

Federal do Ceara.

AVALIACAO ATUAL:

Nivel de maturidade

Dimenséo avaliada Situagao atual Nivel estimado



https://cppad.ufc.br/wp-content/uploads/2024/02/resolucao-47-2023.pdf
https://cppad.ufc.br/wp-content/uploads/2025/05/resolucao17-consuni-2025.pdf
https://cppad.ufc.br/wp-content/uploads/2025/09/sei-5790745-resolucao-5-3.pdf

Governanca e estrutura Comisséao formalizada, com 3 — Intermediario
regimento e designacéo
institucional permanente.
Estrutura de pessoal limitada,
mas com estabilidade de
composicdo

Gestao por processos Fluxos procedimentais definidos | 3 — Intermediario
conforme a Lein®8.112/90 e
normativos da CGU.
Necessidade de maior
integragdo com sistemas
digitais e mapeamento
completo de processos internos

Gestao da informacgao e Produz relatérios anuais, 2- Basico
indicadores informativos trimestrais e
registra processos, mas ainda
com pouca automagéo de
dados e monitoramento
sistematico de metas

Cultura de integridade e Atua em articulagdo com a 3 — Intermediario
prevengao Ouvidoria e com o Programa de
Integridade da UFC, porém com
espacgo para ampliar agbes
educativas e preventivas

Relacionamento institucional | Boa interlocugdo com 3 — Intermediario
Ouvidoria, CGU, SecGov e
Reitoria; ainda incipiente
integracdo com unidades
académicas para capacitacdo e

conscientizagéo
Transparéncia e Publica boletins periédicos, mas | 3 — Intermediario
comunicagao ha potencial para maior

transparéncia ativa e
divulgagdo pedagogica de boas
praticas.

A Controladoria-Geral da Unido possui um mecanismo proprio de avaliacdo da maturidade correcional das
unidades setoriais de correicdo. Com relacdo a esses indicadores, na ultima avaliagao realizada em 2024, a
CPPAD obteve como resultado o nivel Ol - Inicial, o que indica uma unidade ndo organizada e
padronizada. Entretanto, desde esse periodo, a unidade tem trabalhado na melhoria de seus indicadores e
estd confiante que ira alcancar o nivel 02 de maturidade e potencialmente até o nivel 03 na préxima rodada
de avaliacdo, prevista para o ano de 2026.

A principal dificuldade encontrada diz respeito a redugdo da forca de trabalho e ao déficit de servidores
lotados na unidade, que compromete diretamente a qualidade dos servigos prestados, tendo em vista o
aumento gradativo de demandas.

LACUNAS IDENTIFICADAS:



e automagdo de processos e indicadores;

e integracdao com o sistema de integridade e com os macroprocessos gerenciais do PDI;
e fortalecimento da atuagdo preventiva e pedagogica;

e aumento da for¢a de trabalho da unidade;

e melhoria na transparéncia ativa

BOAS PRATICAS EM ANDAMENTO:

- A CPPAD foi selecionada pela Corregedoria-Geral da Unido entre as unidades que se destacaram com
boas praticas estruturais no ambito da terceira rodada de avaliagao da maturidade correcional (CRG-MM).
A atuacdo da CPPAD identificadas como boas praticas dizem respeito ao planejamento € monitoramento

contlnuo das at1v1dades da unidade. (http_s //cpp_ad ufc. br/pt/cp_p_ad e- selecmnada-p_ela corregedoria-geral-

- Destaque no IDECOR — Indice de Desempenho e Execugdo da Atividade Correcional do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal. A CPPAD foi alocada no grupo 02 do ranking, apenas uma
colocacdo abaixo do maior nivel existente, juntamente com apenas outras 04 (quatro) universidades
federais, o que demonstra o comprometimento da unidade com a celeridade processual e a efetividade das

respostas as demandas. (https://cppad.ufc.br/pt/cgu-divulga-indicadores-de-desempenho-correcional-
entre-orgaos-federais/).

- Capacitagdo do Banco de Servidores: Durante todo o més de maio, a CPPAD ministrou a primeira edi¢ao
do curso intitulado “Aspectos Praticos do Processo Administrativo Disciplinar”, direcionado aos membros
do Banco de Servidores da CPPAD e demais servidores interessados. Os frutos da acdo ja estdo sendo
colhidos, com a melhoria na condugdo dos procedimentos disciplinares (https://cppad.ufe.br/pt/cppad-

finaliza-primeira-edicao-do-curso-de-capacitacao-sobre-pad/).
- Instrugdo Normativa CPPAD e Ouvidoria: Publicagdo da Instrugdo Normativa Conjunta n°® 01/2025,

elaborada juntamente com a Ouvidoria, para atualizar normas e procedimentos para o tratamento de
denunc1as reclamag6es e comunlcac;oes de 1rregu1ar1dades no amb1to da universidade.

comunicacoes- de irregularidades/).

- Participagao na Campanha “Integridade Somos todos nos
(https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/sevgov-lanca-segunda-edicao-da-campanha-integridade-somos-

2

todos-nos/).

- Participagdo em eventos/palestras/semindrios: X Semana Interna de Prevengdo de Acidentes de Trabalho
do Complexo Hospitalar da UFC, Seminario de Ambientagdo de Novos Servidores, Semana de
Capacitacao Interna do Sistema de Bibliotecas (https://cppad.ufc.br/pt/documentos/).

RISCOS ASSOCIADOS:

e Excesso de demandas: grande nimero de dentncias sem aumento proporcional de pessoal/estrutura;
e Judicializagdo excessiva de processos administrativos;

e Conflitos de interesse ou parcialidade de membros da comissao;

e Vazamento de informagdes sigilosas, prejudicando a credibilidade do processo;

e Resisténcia cultural de servidores ou gestores quanto a responsabilizagdo disciplinar;

e Uso de procedimentos correcionais para persegui¢ao ou prote¢do de determinados servidores;

PLANO DE MELHORIA:


https://cppad.ufc.br/pt/cppad-e-selecionada-pela-corregedoria-geral-da-uniao-como-unidade-de-boas-praticas-na-avaliacao-da-maturidade-correcional/
https://cppad.ufc.br/pt/cgu-divulga-indicadores-de-desempenho-correcional-entre-orgaos-federais/
https://cppad.ufc.br/pt/cppad-finaliza-primeira-edicao-do-curso-de-capacitacao-sobre-pad/
https://cppad.ufc.br/pt/ufc-publica-novos-procedimentos-para-encaminhar-denuncias-reclamacoes-e-comunicacoes-de-irregularidades/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/sevgov-lanca-segunda-edicao-da-campanha-integridade-somos-todos-nos/
https://cppad.ufc.br/pt/documentos/

Implantar declara¢do formal de impedimento e suspeig¢@o no inicio de cada designagdao de membros.
Adotar rodizio periddico de servidores na composi¢ao das comissoes, evitando vinculos pessoais.
Oferecer capacitacdo ética e de conduta publica para todos os membros.

Criar protocolo de integridade interno com orientagdes claras sobre conflitos de interesse e
imparcialidade.

Utilizar sistemas eletronicos de controle de prazos e tramita¢ao (como SEI).

Definir niveis de acesso e perfis de usudrios no sistema de tramitagao de processos.

Adotar termo de responsabilidade por sigilo assinado por todos os membros e servidores de apoio.
Promover treinamento sobre prote¢do de dados e sigilo funcional.

Estabelecer rotina de conferéncia e guarda segura de documentos fisicos e digitais.

Criar plano anual de trabalho da CPPAD, com metas, cronograma e indicadores de desempenho.

Designar servidores exclusivos ou com dedicagdo parcial a CPPAD, para reduzir acimulo de
funcoes.

Implementar painel de monitoramento de processos (quantidade, tempo médio, situacao).
Realizar reunides periddicas de avaliagdo e planejamento das atividades da comissao.

Desenvolver campanhas de sensibilizagao e ética no servigo publico, em parceria com a PROGEP e
a Comissao de Etica.

Divulgar resultados consolidados das apuracdes, refor¢cando transparéncia e confianga.

Estimular didlogo permanente entre CPPAD, chefias e servidores sobre boas praticas
administrativas.

Inserir temas de integridade e responsabilidade disciplinar em programas de capacitagdao
institucional.

Elaborar manual operacional interno e promover o uso de checklists eletronicos.

FORCAS IDENTIFICADAS:

Base normativa soélida: respaldada por resolucdo especifica do CONSUNI e pela legislacdo federal
(Lei 8.112/1990, Lei 9.784, etc.);

Reconhecimento institucional: destaque no indice iIESGo/TCU (100% conformidade em governanga
e integridade);

Equipe técnica especializada: membros designados com formacdo juridica/administrativa e
capacitagao em PAD;

Procedimentos padronizados: uso de sistema de controle de processos e relatdrios de gestdo
correcional;

Transparéncia e prestacdo de contas: relatorios anuais apresentados a Reitoria e publicados, bem
como relatorio trimestrais.

FRAGILIDADES/RISCOS:

Estrutura administrativa limitada: poucos servidores fixos, dependéncia de comissdes ad hoc;

Baixa difusdo interna: parte da comunidade académica desconhece a funcdo e importancia da
CPPAD;

Dependéncia de capacitagao continua: necessidade de treinamento constante para novos membros e
secretarias;



e Sobrecarga de demandas: aumento do nimero de denuncias/processos sem ampliagdo proporcional
da estrutura;

e Risco de judicializagdo: questionamentos judiciais de decisdes administrativas podem fragilizar a
atuacao;

e Pressdes internas ou externas: tentativas de interferéncia em processos sensiveis;

e Resisténcia cultural: percepgdo negativa de carater “punitivo” em vez de preventivo/pedagogico.

AREAS PRIORITARIAS:

e Aumento da forca de trabalho da unidade;
e Fortalecimento da atuacdo preventiva e pedagogica;

e Melhoria na transparéncia ativa

Fortaleza, 16 de outubro de 2025

CARLOS HENRIQUE DE SOUSA VASCONCELOS
Secretario da CPPAD/UFC

FELIPE BRAGA ALBUQUERQUE
Presidente da CPPAD/UFC

Documento assinado eletronicamente por FELIPE BRAGA ALBUQUERQUE, Presidente de
Comissao, em 29/10/2025, as 11:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE DE SOUSA VASCONCELOS,
Secretario(a), em 29/10/2025, as 17:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Referéncia: Processo n° 23067.011194/2025-66 SEI n° 5950666


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufc.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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