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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

RELATORIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
REITORIA
COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Unidade: Universidade Federal do Ceara

Setor: Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD

Responsavel pelo Setor: Felipe Braga Albuquerque

Processo: “ Gestdo da Corregedoria

Subprocesso: H llicitos Administrativos Disciplinares

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:
Manual Pratico em Gest&o de Riscos de llicitos Disciplinares da CGU; Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFC); Plano de Gestdo de Riscos
(PGR/ UFC).

DESCRICAO DO SETOR:

A CPPAD é uma unidade setorial de correigdo instituida, vinculada ao Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal, nos termos do Decreto n2
5.480/2005, e 6rgio de assessoramento da Reitoria. Criada pela Resolugdo n2 63/CONSUNI, de 30 de outubro de 2017 e atualmente regulamentada
pela Resolugdo n2 47/CONSUNI, de 14 de dezembro de 2023, atua com autonomia e independéncia, garantindo a imparcialidade, integridade e legalidade
das atividades disciplinares no ambito da Universidade Federal do Ceard (UFC). Sua principal atribuigdo é a prevengdo, detecgdo e apuragdo de
irregularidades disciplinares e administrativas praticadas por servidores publicos no ambito da UFC.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS:
OES5 - Aprimorar a governanga e a comunicagado institucional

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Garantir o pleno exercicio da atividade correcional na Universidade; Supervisionar condutas irregulares de servidores.

Link (site ou documento eletrénico

. Vide: Portfélio de Processos da CPPAD
compartilhado) com o fluxo do processo:

FLUXO DO PROCESSO (quando ainda n3o existir fluxo institucional publicado)

Etapa Atividade Setor
01 Fluxos constantes nos links acima CPPAD
Servidores participantes: Carlos Henrique de Sousa Vasconcelos e Felipe Braga Albuquerque
Fungoes: Secretario e Presidente da CPPAD/UFC
Subprocesso: Ilicitos Administrativos Disciplinares
Método para identificacdo dos riscos: Andlise SWOT

IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO

Categorias dos eventos de risco: Estratégico; Financeiros/Orgamentdrios; Operacionais; Legal/ de conformidade; Imagem/Reputagdo; Integridade.
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Tipo de Risco
ID Risco p Categoria Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto Classificagdo
Risco Inerente
Aumento das
demandas sem L
Sobrecarga de . . Atraso na tramitagdo
trabalho e ampliagdo da equipe; de processos; risco de
R#1 | . A Ameacga | Operacionais | dificuldades na . ! 8 8 64 Alto
insuficiéncia de K . prescri¢gdo; queda na
designacdo de . .
pessoal - qualidade das andlises
servidores para
comissdes
Falta de -
N Limitacdo de .
capacitag¢dao Erros formais e
. orgamento para L.
continua dos " materiais em
. .. | treinamentos; . L
R#2 | servidores da Ameaga || Operacionais N processos; maior 5 5 25 Médio
X auséncia de .
Corregedoria e das . chance de nulidades
o programas internos N
comissdes . e reversdes
de capacitagdo.
processantes
. Inconsisténcias na
Baixa . ~
- Falta de normativos condugdo dos
padronizacdo de internos atualizados processos e maior
R#3 | fluxos e Ameacga | Legal K . . 1 2 2 Baixo
K e de guias risco de decisGes
procedimentos L . N
. operacionais desalinhadas a
internos o
legislacdo
Dificuldade na Auséncia de
disseminagdo da programas educativos | Maior incidéncia de
cultura de . .|| sistematicos e ilicitos disciplinares L
R#4 | . . Ameaga || Operacionais s . 2 5 10 Médio
integridade e comunicagdo ineficaz | por desconhecimento
prevengdo de com a comunidade de normas
ilicitos académica
) Conflito entre os Risco de exposi¢do
Desafios no L . .
e principios da indevida de
equilibrio entre . . ~ . .
R#5 . Ameaca || Imagem publicidade e informagdes sigilosas | 1 5 5 Baixo
transparéncia e N .
sigilo processual protecdo de dados e descumprimento da
gllop sensiveis LGPD
Falha no
i Extingdo da
monitoramento dos e
Prescrigdo de razos; atraso na punibilidade,
R#6 ¢ .| Ameaga | Imagem p L enfraquecimento da 1 8 8 Baixo
prazos processuais instauragdo e . o
o autoridade disciplinar
tramitagdo dos R
da instituicdo
processos
Falta de analise
Inconsisténcia na aprofundada de Nulidade de
fundamentacio rovas; deficiéncia na rocessos, reversao .
R#7 s ¢ Ameaca | Operacionais P e g p - 1 8 8 Baixo
das decisdes qualificagdo técnica judicial de
disciplinares das comissGes penalidades aplicadas
processantes
Fragilidade na
Conflito de Designagdo de . 8 -
. . imparcialidade das
interesse na servidores sem decises:
R#8 | atuacgdo de Ameaga | Integridade | critérios objetivos ou o 1 8 8 Baixo
e questionamento sobre
membros das com proximidade com L
L . a legitimidade das
comissdes os envolvidos -
punicdes
. Desalinhamento da
. AtualizagGes o .
Falta de adesdo as R . atuacgdo correcional;
o normativas ndo R
diretrizes da CGU e . . . . risco de .
R#9 . Ameaca || Operacionais | disseminadas " 1 2 2 Baixo
normativos recomendagdes
X adequadamente para . J—
internos ; corretivas por érgdos
a equipe
de controle
. Desmotivagdo de
. - Penalidades brandas R ¢
Baixa efetividade N servidores corretos;
A . ou ineficazes; .
R#10 | das medidas Ameaca | Integridade S A aumento da 2 2 4 Baixo
. - reincidéncia de . X
sancionatdrias [ impunidade
condutas ilicitas S
institucional
. Pressdes )
Interferéncias N . Comprometimento da
externas na institucionais ou imparcialidade e
R#11 ~ Ameagca | Imagem oliticas sobre as L 1 8 8 Baixo
condugdo dos ¢ g P - credibilidade da
comissdes )
processos o Corregedoria
disciplinares
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. Arquivamento
N Falta de critérios . X -
Inadequagdo no . . indevido de denuncias
tratamento de tecnicos na triagem relevantes ou
R#12 L Ameaca || Operacionais || de denuncias; falhas | . - 4 Baixo
denuncias o instauragdo de
. na comunicagdo com )
recebidas S processos sem justa
a Ouvidoria
causa
Vazamento de Danos a imagem da
Uso indevido de documentos; instituicdo;
R#13 | informagdes Ameaca || Imagem exposi¢do de dados responsabilizagdo por 5 Baixo
sigilosas sigilosos dos descumprimento da
envolvidos LGPD
Falta de Auséncia de controle | Descumprimento de
monitoramento interno para verificar | medidas corretivas;
R#14 | dos Termos de Ameaga | Operacionais | o cumprimento das impunidade; 10 Médio
Ajustamento de obrigacGes assumidas | reincidéncia de
Conduta (TACs) nos TACs condutas irregulares
Falta de metodologias
de apuragdo
Baixa efetividade purag Investigacdes
da Investigagdo estruturadas; superficiais; perda de
R#15 o gac , . | Ameaga | Operacionais | auséncia de P ) p. . 2 Baixo
Preliminar Sumaria e e provas; inviabilidade
capacitagdo especifica ; .
(IPS) . L de instauragdo de
para investigagdo
L PAD
preliminar
Falta de capacitagdo
Baixa efetividade das comissdes Risco de nulidade
na condugdo do processantes; processual; prescri¢do
R#16 | Processo Ameaga | Operacionais | auséncia de de prazos; aumento 4 Baixo
Administrativo normativos internos da sensagdo de
Disciplinar (PAD) claros; demora na impunidade
tramitagao
Fundamentagdo
insuficiente ou
. (s Nulidade processual;
Falhas na inadequada; andlise .
N . reversdo de
elaboragdo do . | ndo detalhada das K .
R#17 g Ameaca | Operacionais penalidades; aumento 2 Baixo
relatério final do provas; falta de .
do risco de
PAD clareza na S
= judicializagdo
recomendagdo de
penalidades
Falta de diretrizes Exposi¢do indevida
Inadequacgdo da sobre quais dos envolvidos;
R#18 | publicidade dos Ameaga || Imagem informagdes podem descumprimento da 5 Baixo
atos processuais ser divulgadas e em LGPD; possiveis agdes
que momento judiciais contra a UFC
Possiveis cortes no
or¢amento; falta de
repasse de recursos;
alocagdo Impacto na
Escassez orgamentaria implementagdo de
R#19 L. Ameacga || Financeiro . ¢ s P - ¢ 40 Alto
orgamentaria inadequada; baixa melhorias e na
prioridade na capacitagdo da equipe
execugdo das
atividades
correcionais
N . . Nulidade do ato;
Aplicagdo de Parecer inconclusivo e reilizo 20 erario e
R#20 | sangdo disciplinar || Ameaca || Operacionais | morosidade preJ Lo ~ 8 Baixo
. possiveis agdes
prescrita processual . R
indenizatdrias
MATRIZ DE RISCOS (MAPA DE CALOR)
Legenda IMPACTO
Extremo Muito Muit
: Baixo | Médio | Alto uito
Baixo ) 5 3 Alto
) 1 10
PROBABILIDADE | Muito Baixo R#15 R#18 R#20
1 R#17 R#13 R#11
R#9 R#3 || R#5 R#8 R#7
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RH6
oo RH#16
a'z’“’ R#12 Rit4
R#10
Ve
e;j 0 R#14 | RH#2 R#19
Alto
8
Muito Alto
10

IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS CONTROLES EXISTENTES

Eficaci
) . Risco lcacia Fator de Risco Nivel do Risco
ID Risco Prioritario Controles do . . X
Inerente Avaliagdo || Residual Residual
Controle
Sobrecarga de o .
trabalho & Atuagdo conjunta com a
R#1 | . A . 64 Administragdo Superior | Fraco 0,8 51,2 Alto
insuficiéncia de
para reforgo de pessoal
pessoal
Reunides com a
Administragdo Superior
Escassez o L
R#19 L 40 para sensibilizar sobre a || Fraco 0,8 32 Médio
orgamentdria . .
importancia da
Corregedoria na Unidade

RESPOSTA AOS RISCOS RESIDUAIS: (quando houver riscos residuais a serem tratados)

Realizagdo de reunides bimestrais da equipe interna da Corregedoria com o Gabinete da Reitoria para analisar e desenvolver

Iniciativa: . . . . .
estratégias para eliminar os riscos residuais
Servidores
. . i , ipe B
participantes: Carlos Henrique de Sousa Vasconcelos, Felipe Braga Albuquerque
Unidades: CPPAD, Gabinete do Reitor

Tratamento de
risco:

Compartilhar

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS MEDIDAS ADOTADAS

Periodicidade de monitoramento:

Semestral

Link da planilha publica de monitoramento da
gestdo de riscos:

https:// cp pad.ufc.br

Quadro 1 - Escala de probabilidade

Probabilidade

Descri¢do

Peso

Muito baixa

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento
poderd até ocorrer, mas nada nas
circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa
possibilidade.

Médio

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois
as circunstancias indicam moderadamente essa
possibilidade.

Alta

Provavel. De forma até esperada, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa
possibilidade.

Muito Alta

Praticamente certo. De forma inequivoca, o evento
ocorrerd. As circunstancias indicam claramente essa
possibilidade.

10

13/03/2025, 13:58


https://cppad.ufc.br/

SEI/UFC - 5489290 - Relatorio

50f6

https://sei.ufc.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&...

Quadro 2 - Escala de Impacto
Impacto Descri¢do Peso
Muito Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
baixo informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem).
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito Catastrdfico impacto nos objetivos (Idem), de forma 10
Alto irreversivel.
Quadro 3 - Classificagdo do Risco
Classificagdo Faixa ‘
Risco Baixo - RB 0-9,99 ‘
Risco Médio - RM 10 - 39,99 \
Risco Alto - RA 40 - 79,99 |
Risco Extremo - RE 80 - 100 l
Quadro 4 - Fatores de Avaliagdo dos Controles Internos Existentes
Nivel Descri¢do Fat?r ée
Avaliagdo
Inexistente F:ontroles exis.tentt?s njal dese.nhac.:ios ou mal 1
implantados, isto é, ndo funcionais.
Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
Fraco aplicados caso a caso, a respo.nsabilidade é inf:lividual, 08
havendo elevado grau de confianga no conhecimentos
das pessoas.
Controles implementados mitigam alguns aspectos do
Mediano risco, mas ndo .contemp'la.rAn t?dos os aspectos 06
relevantes devido a deficiéncias no desenho ou nas
ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados por
Satisfatorio | ferramentas adequadas e, embora passiveis de 0,4
aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.
Controles implementados podem ser considerados a
Forte "melhor pratica", mitigando todos os aspectos 0,2
relevantes do risco.

CARLOS HENRIQUE DE SOUSA VASCONCELOS
Secretario da CPPAD/UFC

FELIPE BRAGA ALBUQUERQUE
Presidente da CPPAD/UFC

Fortaleza, 10 de margo de 2025

' seil i

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por FELIPE BRAGA ALBUQUERQUE, Presidente de Comissdo, em 13/03/2025, as 11:45, conforme
horaério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

———

seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE DE SOUSA VASCONCELOS, Secretario(a), em 13/03/2025, as 13:56, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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